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Vernetzte Gesundheitsversorgung
Gesundheitsregionen, „Managementgesellschaften“

und Integrierte Versorgung

Bündnis 90 die Grünen 08.12.2009 im Bayerischen Landtag



ÄÄrztenetzerztenetze,,undund was einen sonst noch zur Verzweiflung bringen kann....was einen sonst noch zur Verzweiflung bringen kann....

•• ÄÄrztenetze sind harmonische Zusammenschlrztenetze sind harmonische Zusammenschlüüsse von sse von 
Menschen, die eigentlich das Gleiche wollen, dies aber nicht Menschen, die eigentlich das Gleiche wollen, dies aber nicht 
immer zum Ausdruck bringen kimmer zum Ausdruck bringen köönnennnen.



• Ziele definieren – Projektplan festlegen
• Sektorengrenzen überwinden –Wie sehen die 

ersten Schritte aus? 
• Konzentration auf das Machbare –

Stufenkonzept
• Schere zwischen Theorie und Praxis
• Win-Win für alle Beteiligten als 

Erfolgsparameter
• Investitionen und Ergebnispotenziale
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Entwicklung einer schlagkräftigen Strategie

Initiative Gesundheit 



• Selektion der Vertragspartner als wichtiger 
Erfolgsparameter

• Erwartungen und Möglichkeiten der beteiligten 
Vertragspartner (Krankenhäuser, Ärzte, Apotheken, 
Pharma-Industrie, Sanitätshäuser etc.)

• Wie kann die Pharma-Industrie Partner sein?
• Chancen für eine gesteuerte Arzneimittelversorgung
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Entwicklung einer schlagkräftigen Strategie

Initiative Gesundheit 



Das Ziel:
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…und Vergütung nach einem Capitationmodell…

Regionale Integrierte Gesundheitsvollversorgung …
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4. Kommunikation, Koordination und Kooperation im 
Team leicht machen (Infrastruktur, Strukturierte 
Informationen, Patientendatenschutz, Sektorengrenzen)

5.   Alle Teilnehmer motivieren - auch den Patienten                   
(Zeitnahe Evaluation, Qualität honorieren, 
erreichte Zielvereinbarungen honorieren)

6.  Vertragliche Rahmenbedingungen schaffen
(„Netzvertrag“, Modellvorhaben, IGV-Vertrag) 

7.   Öffentlichkeit herstellen
(Patientenrecht auf Information > Standesrecht)



Beispiel: Unternehmen Gesundheit 
Oberpfalz Mitte GmbH & Co. KG

94 Niedergelassene Allgemein- und 
Fachärzte
3 Kliniken der Allgemeinversorgung
1 Ambulantes Operationszentrum



Merkmale:
• Verbindliche Gesellschaftsstruktur
• Einheitliche, strukturierte und evaluierbare medizinische 

Dokumentation („Intelligent Forms“)
• Sichere Kommunikationsplattform mit konsequenter 

dezentraler Datenhaltung der elektronischen 
Patientenakte

• Gemeinsamer Server in Hochsicherheitsumgebung für 
automatische Datensammlung zur 
Versorgungsforschung

• Controllingsystem zum „Benchmarken“

Unternehmen Gesundheit



��
 ��
&��

���
��	��	
�
�����

�
&��
�����
���

��&���������

(��
�����
�(


����$�
����

���
��	��	
�
#����


�������	���


Aufbau in fünf Stufen mit jeweils einer 
„schwarzen Zahl“
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Betreuungsarzt

Apotheke

Krankenhaus

Physiotherapeut
Häusliche

Pflege

Reha

Facharzt 1

Facharzt 2

Facharzt 3

Psychologe

Entwicklung von Behandlungspfaden 
mit allen Beteiligten



PDE Top

Betreuungs
Arzt

Fach-
Arzt 1

Fach-
Arzt 2Klinik

Beispiel: Integrationsversorgungsvertrag 
AOK – UGOM 

Patient
Patienten-Pass

Apotheker
Physio-

therapeut

Kranken
Kassen

DMP-Daten

Kernelement:
Patientenindividuelles Gesundheitsteam

Interaktiv
Lebens-

begleitend

Elektronische
Gesundheits-

Akte

PMSCS

VF

Evaluation



Betreuungs-
Arzt

Facharzt 1

Fach-
Arzt 2Klinik

ApothekerPhysio-
therapeut

ISDN

Medizinische
Dokumentation

Qualitätszirkel

DMP-
Daten

Pharma-
Hersteller

Verträge nach 

�

130a SGB V

Krankenkasse

Hilfsmittel-
Hersteller

Versorgungs-
forschung

Politik

Ökonomische
Fall-Bewertung
pro Indikation

Ökonomische
Evaluation

Abgleich
RSA,

Capitation-
Modell

Virtuelles
Kombiniertes 

Budget

Hardwareinfrastruktur



Beispiele aus der Praxis: Digitales EKG

• Alle Praxen, die EKG‘s schreiben haben das gleiche 
digitale Gerät.

• Damit sind Zweitmeinungen unmittelbar online einholbar
• …und Belastungs-EKG‘s an unterschiedlichen Tagen 

zeitgestaffelt vergleichbar

• Das ist mit Papier praktisch nicht möglich!







Bildgebende Befundung und Diagnosen

• Ebenso sind Gastroskopie-Videos und Coloskopie-
Videos life von Kollegen mit einsehbar

• …ebenso wie Röntgenbilder, Sonos etc.

• Dermatoskopie: Damit soll eine Früherkennung von 
Hautkrebs sichergestellt werden, um mit rechtzeitig 
richtiger Behandlung den Patienten wieder vollständig 
gesunden zu lassen.





Ergebnis-Evaluation, Regionaler Vergleich, Prof. Schöffski

Evaluation Verordnungsdaten mit OVID-Database, 

Medizinisch – ökonomische Steuerungsinformationen / Controlling

Panoratio, Aufbau Datamining

Datensammlung in Hochsicherheitsrechenzentrum

InsightHealth: Datawarehouse, 

Umsetzen der Ergebnisse der Kompetenzgruppen
innerhalb UGOM

Leitlinieninfo in PieData Medizinischer Dokumentation

2
3
4

10
9
8

7
5

6

P

1

Zertifizierungsbeginn

Behandlungspfade für die Top Ten Indikationen 
Telemed. Herzinsuffizienz Asthma, COPD
Compliance Unterstützung mit Mellibase

Aufbau individuelle Gesundheitsnetze
Aufbau & Einführung Behandlungspfade

Arzneimittelkommission:
Begrenzte

Ausschreibung

Leitlinie
Pharmakotherapie und 

Medikalprodukte

Evaluation 
EVO / ICD 10 

Vorlage für AMK
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689 Verordnungen von 
Carbamazepin und Phenprocoumon

in einem zeitlichen Bezug …

… oft sogar zeitgleich

Zu diesen 689 Verordnungen gehören 142 
Versicherte – viele Versicherte haben also 

mehrfach die beiden Wirkstoffe verschrieben 
bekommen. 



Als Nebenwirkung ist eine 
Thrombose zu befürchten.

Bei den 142 Versicherten finden sich 
zeitlich nach der Einnahme der 
beiden Wirkstoffe 26 stationäre 
Diagnosen eines Hirninfarktes. 



Einsparpotenzial pro Praxis





Aktueller Umsatz



Bei Konzentration aller 
Wirkstoffe auf das 

Unternehmen



Vergleich Virtuelles Kombiniertes Budget - Capitation, Prof. Schöffski

Monatliche Evaluation Verordnungsdaten

Benchmark und BestPractice Evaluation in Kompetenzgruppen

Panoratio, Aufbau Datamining

Datensammlung / Datenspiegelung an Risiko-Matrix

InsightHealth: Datawarehouse, Risikomatrix 

Diabetes Chancen u. Risikoprofil mit Mellibase

LifeBetrieb Behandlungspfade innerhalb UGOM

Präventionsplanung mit Motivations-
Programm bei Zielerreichung

Telemed. Asthma, 
COPD

Telemed.
Herzinsuffizienz

Zertifizierungsabschluss 

P

Virtuelles Kombiniertes Budget

Klinische Studien
Phase II - IV

Capitation

Gesamtkosten
Patientenkarrieren

Indikationen
Effektivitäts- und

Effizienzpotenziale







Potenziale können nur Ergebnisse werden, 
wenn sie evaluierbar sind

… das heißt: 
• quantifizierte Zielvereinbarungen nach Inhalt, Verantwortlichkeiten 

und Zeit
• Datenabgleich z.B. im Zielfeld Arzneimittel und Medicalprodukte, 

Medizinische und ökonomische Evaluation von Patientenkarrieren 
im UGOM und außerhalb UGOM

• Einfacher Datentransfer zwischen Kostenträger und UGOM – und 
direkte Analysen und Ergebnisbeurteilung durch den jeweiligen 
Fachbereich ohne Unterstützung von IT-Spezialisten

… das erfordert:
• Einheitliche strukturierte medizinische Dokumentation und sichere 

Kommunikation (Schnittstellenproblem BDT muss endlich gesetzlich
gelöst werden!!!)

• Sichere Datawarehouse Strukturen (Neue Aufgabe für KV!)
• Einfache Datamining Methoden für Arzt und Kasse (PDI: Portable 

Database Images).
• …und die richtige, relevante Medizintechnik!



Die gesetzlichen Rahmenbedingungen Die gesetzlichen Rahmenbedingungen 
bieten unsbieten uns viele viele Chancen den Chancen den 

Gesundheitsmarkt zu erschlieGesundheitsmarkt zu erschlie ßßen und en und 
verantwortungsbewusst zu steuern!verantwortungsbewusst zu steuern!

....daher....daher

sollten wir uns bewegen,sollten wir uns bewegen,
bevor wir bewegt werden!bevor wir bewegt werden!


