Kliniken Oberallgiu gGmbH

Krankenhaus der Zukunft —
zwischen Profilbildung, Kostendruck und flachendeckender Versorgung:

Umstrukturierung kommunaler Krankenhauser

In kommunaler Tragerschaft unter Zuhilfenahme
der Ressourcen eines Klinikkonzerns

Am Beispiel der Kliniken Oberallgau

Andreas Ruland, Ainike
Geschaftsfuhrer der Kliniken Oberallgau gGmbH S %

Fachgesprachsreihe
,Gesundheitsversorgung der Zukunft®:

29.1.2010 ca. 11:00 bis 11:30 Uhr
Bayerischer Landtag, Maximilianeum M inchen



Situation Im Raum
Oberallgau / Kempten

Kliniken Oberallgidu gGmbH

Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm

()

sdna

Klinkkum Kempten

Klinik in Immenstadt

Klinik in Sonthofen
Klinik in Oberstdorf

Versorgung von 220.000

Menschen in der Region

+ ca. 10. Mio. touristische Ubernachtungen inder R egion
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Kliniken Oberallgidu gGmbH

D i e KI i n i ke n O be ral Ig é-u g G m b H Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm

Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitat UIm

=

Sana Management-Partner seit 1998

sdna

= o P T Trager: Landkreis Oberallgau
s W ) WA Sudlichster Landkreis

Deutschlands,

150.000 Ew.

Klinikverbund aus 3 Kliniken
270 Betten
480 Mitarbeiter

16.000 stationare Falle
- 4.500 ambulante Operationen

Abteilungen
Allgemeine Innere Medizin
Kardiologie / Angiologie
Viszeralchirurgie /
Gefalchirurgie
Unfallchirurgie / Traumatologie
Gynakologie/Geburtshilfe
Orthopadie
Andasthesie
HNO / Augen
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Die Sana Kliniken Gruppe Kk oberlgiusomy

=

Fiir die Gesundheit von morgen

Die Sana Kliniken Gruppe gehdrt zu den Top 7 der privaten Krankenhausbetreiber
in Europa.

Mit 40 Krankenhausern und 13 Kliniken im Management engagiert sich die Sana
fur eine hochqualifizierte medizinische Akutversorgung der Bevoélkerung in 75
medizinischen Fachgebieten und Spezialdisziplinen. Auch Rehabilitationskliniken
und Seniorenheime gehdren zum Sana-Leistungsspektrum.

Die Sana mochte Vorbild sein: Medizinische und pflegerische Hochstleistungen
sind mit Wirtschatftlichkeit vereinbar. Sana richtet ihr Tun an Transparenz und
Partnerschaftlichkeit aus; die Eigner geben der Qualitat der Medizinischen
Leistungen Prioritat vor kurzfristigen Renditeinteressen. Dies macht Sana
einzigartig unter den grof3en Klinikketten
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Ressourcen-Angebote Al m Dol n il I8
der Sana Kliniken AG

¢

Nutzung des Management-Know-Hows -
,Sana Konzern-Dienstleistungen®

Kompetenzcenter Neue Versorgungsformen
Kompetenzcenter Budget

Benchmarking

Medizinische Strategie-Entwicklung

Anwendung der in den Programmen sana 2008 und MOVE 11
entwickelten Strategieprojekte

Sana Consult

Rechnungswesen, insbesondere Treasury
Qualitatsmanagement

Marketing (Internet, Markenzentrale, Pressekrisen-Management
Bau und Technik

Sana Medizintechnik

Sana Einkauf
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' ' ' Kliniken Oberallgdu gGmbH
Au S g a-n g SS Itu atl O n I m \] ah r 2 O 03 Aka-ll:lemisif: Lehrkfii&niﬁ:tergUngrsirﬁt Ulm

Klinikenverbund Oberallgau

¢

kein abgestimmtes Versorgungskonzept
fur die Region

Chirurgie, Innere, Gynakologie/Geburtshilfe
rund um die Uhr, an jedem der 3 Standorte

geringe Spezialisierung

zu geringes Budget
durchschnittlicher Fallerloés 1.700.- Euro (2003)

hohe Verluste
- 2,7 Mio. Euro (2003)

,Kirchturmpolitik*
SchlieBung weiterer Klinikstandorte politisch nicht durchsetzbar
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Strategische Zielsetzungen Kliniken Oberallgiu gGmbH

Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm

¢

Klinikverbund Oberallgau - Was tun?

Entwicklung eines ganzheitlichen Strukturkonzeptes
fur die Region stdliches Oberallgau

Festlegung der Zielsetzung

Erhalt der drei Standorte und damit
der flachendeckenden Krankenhausversorgung

Sicherstellung der stationdren medizinischen Versorgung und
Entwicklung neuer Angebote zur Starkung der einzelnen
Standorte als Gesundheitszentren

Wirtschatftlichkeit: Gewinne erwirtschaften, um die
Investitionsfahigkeit zu erhalten und am medizinischen
Fortschritt teilzuhaben ( ,Schwarze Null“ reicht nicht aus!)

Erhalt der Arbeitsplatze
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Kliniken Oberallgidu gGmbH

Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm

Entwicklung eines Strukturkonzeptes fiir die &=
Region (Vorraussetzung: Marktanalyse) sana

1. Spezialisierung pro Standort
2. Zentralisierung

3. Strategische Partnerschaften / Kooperationen



Auswirkungen der Gesundheitspolitik ~ Kliniken Oberallgau gGmbH

Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm

fir das sudliche Oberallgau seit 1993..."

¢

1993 Schlie3ung des Krankenhauses Hindelang
2002 Schliefung des Krankenhauses Oberstaufen

2004 Schliefung der chirurgischen Hauptabteilung der Klinik
Sonthofen

2004 Schliefung der geburtshilflichen Abteilung der Klinik Oberstdorf
2004 Schlielung der geburtshilflichen Abteilung der Klinik Sonthofen

2005 Schliefung der chirurgischen Hauptabteilung der Klinik
Oberstdorf
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Klinikk Immenstadt:;

Kliniken Oberallgidu gGmbH

Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm

Schwerpunktklinik stdliches Oberallgau

(]

- Innere Medizin

* Allgemeine Innere Medizin mit
Schwerpunkt Gastroenterologie
» Kardiologie / Angiologie
- Allgemeinchirurgie
 Viszeralchirurgie
o Gefalichirurgie
» Proktologie
- Unfallchirurgie
» Traumatologie
» Endoprothetik
* Arthroskopische Chirurgie
» Wirbelsaulenchirurgie
* Ful3chirurgie
- Hand- und Plastische Chirurgie

-Anasthesie und Intensivmedizin
- Gynakologie und Geburtshilfe
- Hals / Nasen / Ohren (HNO); Augen

Praxen flr:
 Chirurgie

* Dialyse

» Proktologie

» Radiologie (CT/MRT)
» Physiotherapie

» Gynakologie

* Innere Medizin

* Neurologie
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Ze ntral e N Otann a-h m e ﬂenifig ng?kﬁgﬁiﬁuggﬂzg Ulm

als Traumazentrum 12/2008 zertifiziert

" DEUTSCHT GESELLSCHAFT

[ l I FUR LUINFALLCHIRURGIE

d Eriu I ung det Anforder I
ur Behan gmns-r.hw h'cll t Len
:hd Klt m des Weilbuches der
I'ijts:hen Gy Ill.:h &l fiir Unfallchirurgie wnd
den Kriterien Traumahietzwerk® DDLU
www.dgu-tpqmiw:tmrt.dn

nachweisi) konnte

Notfallversorgung - wohnortnah fiir das stidliche OA / Kleinwalsertal/Gaste

Rund-um-die-Uhr Vorhaltung von Chirurgie, Innere Medizin, sowie OP- und
Andasthesieteams, Geburtshilfe/Kreissale

Zusatzlich:
Kardiologen, Neurologen  optimale Versorgung bei Herzinfarkt-/Schlaganfall,

Wirbelsaulen-Chirurgie
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Kliniken Oberallgidu gGmbH

A”gemeln', Vlszeral' und GefaBChlrurgle Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm

Notfallversorgung rund um die Uhr

Prof. Sterk:

» Facharzt fur Chirurgie, Viszeralchirurgie und
Gefal3chirurgie

Dr. Hausser:

» Facharzt fur Chirurgie, Viszeralchirurgie

Dr. Roqqg:
» Facharzt fur Chirurgie, Gefal3chirurgie

=

Ushnortnah bietet die ausgebaute Abtellung fir Allge-
neinchirurgle an der Klinlk Immenstodt ein umfossendes
pektrum der Allgemeln-, GeféB- und Viszeralchirurgle

nit Bauchzentrum. €s kammen dabel alle modemen
Intersuchungs- und Operationsverfohren zur Anwendung,
1. a. auch die minimal-invasive Chirungle und die Inter-

Dr. Fels:
» Facharzt fur Chirurgie/Unfallchirurgie
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. Kliniken Oberallgidu gGmbH
N e u g ru n d u n g H e rZ = u n d :&kademisches Lel.]rkrankenhaus delr Universitit Ulm

Gefaldzentrum Oberallgau

556 diagnostische und therapeutische Herzkatheteruntersuchungen

120 diagnostische und therapeutische angiologische Untersuchungen
67 Herzschrittmacherimplantationen

15 AICD-Implantationen inklusive biventrikularer System (Defibrillatoren)
(insgesamt 758 Eingriffe)

Fallzahlen im Herz- und Gefal3zentrum Januar bis Juni 2009:

Lebenskraft
fiir Herz und GefiRe

HERZ- UKD
GEFASSTEMTELIM,
OBLRALLGAU



. . Kliniken Oberallgdu gGmbH
AI Ig au er H e rZ' u n d G efaBtag e :&kademisches Lel.]rkrankenhaus delr Universitiit Ulm

Neuer Bundesarztekongress
mit hochrangigen Fachreferenten
fur Kardiologie im Oberallgau

Allgauer
Herz- und Gefalitage

Absiractdazdling: & Mz 2009
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Pionier fir Umweltmanagement  Kliniken Oberallgiu gGmbH
INn deutschen Kliniken | | '

19909:

Erste Klinik in Bayern,

mit erfolgreicher Validierung nach EMAS
(EU-Oko-Audit-Verordnung)

der Klinik Immenstadt und
Revalidierungen 2002 bzw. 2005 _

DIN

EM ISO 14 DM

2008:

Umweltmanagementsystem ausgebaut
auf alle 3 Standorte neben Immenstadt
auch in Sonthofen und Oberstdorf

Validierung nach EMAS (EU-Oko-Audit)
Zertifizierung nach DIN EN ISO 14001

LF]
Borangd®

Umuwelterklarung 2008




.. Kliniken Oberallgdu gGmbH
KI I n I k S O nth Ofe n . Akademisiz Lehrk?ankenliil::lErgUn::rsﬂﬁt Ulm

Zentrum fir Alterenmedizin

Hlinik Sonthofen Notfallversorqung 365 Tage rund um die Uhr (internistisch)

Zentrum fur Alterenmedizin
und Innere Medizin

- Innere Medizin

* Allgemeine Innere Medizin
e Intensivmedizin (IMC)

- Rehabilitative Medizin

* Geriatrie
* Orthopédie Anschlussheilbehandlung
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k Khmken Oberallgiu gGmbH

sches Lhk ankenhau d Universitiit Ulm

Effiziente Kooperation zwischen Akutklini
und Reha-Klinik zum Vorteil der Patienten

=

Beispiel im Landkreis Oberallgau:
Grindung der Reha-Klinik Kempten-Oberallgau GmbH sana

Ziel:
Sicherstellung der Nachsorge flr die Region
Im Bereich Geriatrie und Anschlussheilbehandlung Orthopadie

il [t

- _inn_;uh ilii!'!_
'-_ ly ||m‘ _LE

» AR "i l!"f”

ik

«©
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.. Kliniken Oberallgidu gGmbH
KI I n I k O b e rStd O rf Aka::lemisielz Lehrk?alx.zenli?sliﬂgl]nﬂrsitﬁt Ulm

Spezialklinik far Orthopadie

Hlinik Oberstdorf Notfallversorgung 365 Tage rund um die Uhr (internistisch / chirurgisch)

- Innere Medizin
* Allgemeine Innere Medizin mit Gastroenterologie

- Orthopéadie
» Endoprothetik
* Arthroskopische Chirurgie
» Traumatologie
» Handchirurgie

- Chirurgie
* Venen-/Hernienchirurgie
* Proktologie

- Anasthesie / Intensivmedizin (IMC)
- Hals / Nasen / Ohren (HNO)
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ORTHOPADIKUM

SPEZIALKLINIK FUR ORTHOPADIE
UMD SPORTTRAUMATOLOOIE

ALLGAU

e Ope ratmnﬂr.

9 H D':'rrl:'I:IIDF en

; r.'.':‘-i.rlt.:el'l.hrldl."lg

||I'I:':.': Ppe_l isfen

£ f_.mi |I,«.i=|*|.'-rr_ chen

3 PaT_E tensenice

@ Haufige Fragen

o Aktueiies

3 Kinik Oberstdorf

& |ntemer Beraeich

Kompetenz fir lhre Gesundheit

Sorgfalt und Prazision gewahrleisten ein Hochstmafk an Sicherheit Die Arzie des
orthopadikum Allgau haben langiahrige und breit gefacherie Erfahrungen in der Orthopadie
und sind ausgewiesene Spezialisten fir Endoprothetik, Handchlrurgle und arthroskopische
Chirurgle. Das ist die Yoraussetzung fir elnen umfassenden Uberblick iber zefigemalie
diagnostische und therapeutische Verfahren, dis wir zum Wohl unserer Patienten zielgenau
einsetren. Die von uns behandelten Kdrperregionen reichen von Full, Knie und Hofte Ober
Hand, Ellenbogen und Schuler bis hin zur Wirbelsaule. Um dieser Aufgabe gerecht werden
2u kénnen, stehan im Orthopadikum ausgewiesenea Orthopaden und Chirurgen zur
Verflgung. Die ambulante Erstdiagnostik ist auf drei Sprechstunden bzw. medizinische
Versorgungszeniren (MVZ) verteilt

Wir betreuen unsare Patienten von der Diagnostik Uber konservative Therapien und
Operaticn bis hin zur Renhabilitation und zur weiteren Nachbehandlung. Damit wird

Orthopadikum Allgau mit
neuer Website

Cberstdor! 10.4 2008 - Never Name,
neues Logo und ein eigener
Infernetaufirit. Seit dem 10. April 2008
=t die neue Website des
Crthopadikum




: Kliniken Oberallgdu gGmbH
S an a'Au SZ e I C h n u n g Akademisches Lehrkmnkenlﬁus dErgUnivemitﬁt Ulm

fur Klinik Oberstdorf

CA S

Sana-Patientenbefragung ORTHOPADIKUM Sana

SPEZIALHLIMIK FUR DRTHOPADIE UND SPORTTRAUMATOLOGIE

In der Kategorie ALLGAU
,Bestes Gesamtergebnis”

2. Platz im Sana-Qualitatspreis
2008

Urkunde 2. Platz
Fratnue ~atante FrAvincdanilil” in oee EEeore
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Patlentln mlt HUft-TEP der ﬂﬁing?kﬁﬂﬁiﬁﬂggﬂzg Ulm
Klinik Oberstdorf - am Entlasstag ' ' |

=
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| Anzah derEndoprothesen  Hnmgbmlgmrmi
c

sana

“Perallge”
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Spezialisierungen und Kliniken Oberallgdu gGmbH

Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm

Schwerpunktbildungen

=

) . HERZ- UND
1. Herz- und Gefallmedizin GEFASSZENTRUM
OBERALLGAU

e i | /
2. Orthopadie %{%&J

ORTHOPADIKUM

SPEZIALKLINIK FUR ORTHOPADIE UMD SPORTTRAUMATOLOGIE

ALLGAU

3. Alterenmedizin Reha-Klinik

Fachklinik fur Geriatrie und Orthopadie
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Zentrale Einheliten Kliniken Oberallgiu gGmbH

Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm

¢

Zentrale OP- und Anasthesie-Abteilung

Zentrale Pflegedienstleitung / Pflegeorganisation
Zentrale Labor-, Réntgen- und Endoskopie-Abteilung

Zentralverwaltung:

Verwaltung, Finanzbuchhaltung, Controlling, Abrechnung,
Personal, Technik, Einkauf, EDV (gemeinsames Rechenzentrum
mit dem Klinikkum Kempten), Zentrale PR, Werbung, Marketing,

Zentrales Betten- und Aufnahmemanagement

Bau und Betrieb einer zentralen Grof3kiuiche
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. Kliniken Oberallgiu gGmbH
Strategische Partnerschaften e

=
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Kliniken Oberallgidu gGmbH

Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm

Handlungsbedarf ,Kliniken*

¢

Was ist zu tun, um in Zukunft die flachendeckende
medizinische Versorgung fur den landlichen Raum
sicherzustellen?

Qualitat und Quantitat der _ _
Leistungen sowie wirtschatftliche Strukturen sind entscheidend,
um am Markt bestehen zu kdnnen.

Leistungsentwicklung im stationaren
Bereich von 1,5 — 2,5 Prozent pro Jahr, um auch zuktnftig schwarze
Zahlen zu schreiben.

Kooperationen zwischen Kliniken —
auch landkreisiubergreifend

FOrderung der Vernetzung

von ambulanten und stationaren Strukturen
z.B. Facharzte an die Kliniken
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Kliniken Oberallgidu gGmbH
H a-n d | u n g S b e d arf Aka-ll:lemisif: Lehrkfii&niﬁ:tergUngrsirﬁt Ulm

Facharzte und Kliniken“

Facharzte kooperieren als Partner
mit den Kliniken

Bisher:

Doppelstruktur von niedergelassenen und an
Kliniken angestellten Fachéarzten - europaweit nur
iIn Deutschland

Zukunft:

Facharzte kooperieren als Partner mit den
Kliniken und organisieren gemeinsam mit den
Kliniken
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Kliniken Oberallgdau gGmbH
Am b u Iante Stru ktu re n Aka-ll:lemiscif: LehrkfiieniﬁaﬁergUngrsitﬁt Ulm

()

Medizinische Versorgungszentren (MVZ)
mit Beteiligung der Kliniken Oberallgau

MVZ Oberstdorf GmbH :
Fachrichtungen Orthopéadie
und Chirurgie

MVZ Oberstdorf
Orthopadie, Unfall- & Handchirurgie

MVZ Immenstadt Allgau GmbH
Fachrichtungen Innere Medizin,
Allgemein- und Unfallchirurgie,
Gynakologie und Geburtshilfe

Neurologie IMMENSTADT
Anasthesie Mv Z ALLGAU
Zielsetzung:

- Erhalt der ambulanten fachéarztlichen Versorgung im Oberallgau
- Vernetzung von ambulanten und stationaren Strukturen zur
Verbesserung der wohnortnahen Versorgung
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Kliniken Oberallgidu gGmbH

Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm

Gesundheitszentrum an der
Klinik Immenstadt

Facharzt-Praxen flr
- Innere Medizin
- Proktologie
- Orthopéadie
- Urologie
- Neurologie
- Gynékologie
- Onkologie
« Chirurgie
- Pneumologie (mit Schlaflabor)
- Physiotherapie
- Ergotherapie
- Logopadie

Pflegehotel / Ubergangspflege
Privatklinik
Apotheke

Sanitatsfachhandel

Ambulanten Pflegedienst

Cafeteria



Handlun gs bedarf Kliniken Oberallgdu gGmbH
Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm
TS - 11
,Hausarzte und Kliniken

Nur mit Hausarzten konnen wir in Zukunft die
flachendeckende medizinische Versorgung im
landlichen Raum sicherstellen!

Keine Grindung von MVZs im Bereich Hauséarzte -
Kliniken machen Hausarzten keine ,Konkurrenz".

Kooperation mit den Hausarzten

Kooperation Laborgemeinschatft: Kliniklabor versorgt die Hausarzte mit.

Integrierten Versorgungsvertrag der Kliniken-OA mit den Hausarzten im
sudlichen Oberallgau

Gemeinsame Fort- und Weiterbildungskonzepte Seite 30



Kosten nachhaltig senken Kliniken Oberallgiu gGmbH

Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm

durch die Neustrukturierung der Kliniken

¢

Durch die Neustrukturierung der Kliniken wurden...
erhebliche Kosteneinsparungen erzielt,
Erlospotenziale der DRG’s besser genutzt,

bestehende Standorte durch zusatzliche Angebote gestarkt,

Personalkosten nachhaltig gesenkt

‘ Voraussetzungen fur die zuklnftige
Wirtschaftlichkeit der Kliniken geschaffen
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Fallzahl

16.500

16.000

15.500

15.000

14.500

14.000

13.500

13.000

12.500

2003

2004

Entwicklung Fallzahl 1998 bis 2009

2005 2006 2007
Jahr

2008

2009

sana

(J >
Dera) g™
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Umsatz einschlieBlich Tochtergesellschaften 2004 bi s Hochrechnung 2009

sana

70.000

60.000

50.000

40.000

TEUR

30.000

20.000

10.000

2004 2005 2006 2007 2008 HR 2009

Jahre

“Crallg”
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Ergebnis-Entwicklung 2003 - 2009

sana

1.500
1.000

500

-500

TEUR

-1.000
-1.500
-2.000

-2.500

-3.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Prognose

Jahre

“Crallg?
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Mitarbeiter gesamt

900

800

700

600
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2003

2004

Anzahl der Mitarbeiter (Kopfzahl)
L 1 )

2005 2006 2007

2008

2009

sana
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Ge p lant: Kliniken Oberallgiu gGmbH

Dachgesellschaft ab 4 2010

Grindung einer gemeinsamen Dachgesellschaft flr
das Klinikum Kempten-Oberallgau gGmbH
und die Kliniken Oberallgau gGmbH

=

*\inikﬂ#

n Klinikum 6
Kempten-Oberallgdu

Gf"l‘ra Hﬂrﬁﬁ

Klinikum Kempten

Klinik in Immenstadt
Klinik in Sonthofen
Klinik in Oberstdorf

Versorgung von 220.000
Menschen in der Region




- Kliniken Oberallgidu gGmbH
G e p I an t : Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitit Ulm

Dachgesellschaft ab 4 2010 i | |

/ Kliniken KE-OA Holdinggeﬁ\
95 % GF:AB,C 4%5*’.\

(24,5 % Stimmrechte)

ALY

irike, 5% ~ (Stimm- 5%
| rechia51%) n Klinikum
/ Kempten-Oberallgau

Tberaned® ] ;
L i 475%

(49 % Stimmrechte)

v

Kliniken OA gGmbH (24h5t ")ﬁ* Stimm- Klinikum KE-OA gGmbH
rechie
GFB+A - -~ GFC+A
Y
AKS GmbH
0KS GmbH
GFC+A

GFB+A

‘/Lmsatzst6uerlicher Organkreis eite 37




Der neue Klinik-Verbund
In Zahlen

10 Gesellschaften

Gesamtumsatz 145 Mio €
Anzahl der Mitarbeiter 2.280
Fallzahlen (stationar) 40.000
Fallzahlen

(ambulant inkl. vorstationar) 112.000
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Fazit:
Der eingeschlagene Weg ist erfolgreich

Krankenhausversorgung in der Flache ist ein besonde re
Herausforderung, aber machbar.

(Voraussetzung Spezialisierung, Zentralisierung, strategische
Partnerschaften)

Deutliche Qualitatsverbesserung der medizinischen Ve rsorgung
erreicht, neue Angebote etabliert.

Steigende Fallzahlen (Vertrauen der Einweiser und Pa  tienten ist da)

Positive Ergebnisentwicklung sichtbar
- 2,7 Mio. € (2003) == + 0,9 Mio. € (2008)

Sana war und ist ein wichtiger Partner flr eine erf  olgreiche
Entwicklung der Kliniken Oberallgau.

Neue Herausforderung:
Abgestimmtes Versorgungskonzept unter wirtschaftlich en
Bedingungen fir die Gesamtregion Kempten / Oberallg au

Seite 39



Vielen Dank
far die
Aufmerksamkeit.

Andreas Ruland
Geschaftsfuhrer der Kliniken Oberallgau gGmbH
und des Klinikums Kempten-Oberallgau gGmbH

Im Stillen 2
87509 Immenstadt

08323/ 910-152
andreas.ruland@kliniken-oa.de
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